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Anno 2025 
______________________________________________________________________________________________________ 

Determinazione del Direttore Amministrativo                             

N° 107 /2025  del  01/07/2025 

Il  Direttore 

dr. Alberto Cottini, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e del regolamento di 

amministrazione dell’Ente, ha adottato in data odierna la presente 

Determinazione Dirigenziale. 

 

 

Oggetto 

CONFERIMENTO INCARICO DI ELEVATA QUALIFICAZIONE IN CAPO 

ALLA POSIZIONE DI VICE DIRETTORE/SEGRETARIO  01/07/2025 -  

30/06/2028 

 

 

 

Il  Dirigente 
In originale f.to: Dott. Cottini Alberto 
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Il Direttore 

CONSIDERATO CHE: 

 l’art. 16, comma 1 del CCNL 2019 – 2021 Funzioni Locali prevede che: “Gli enti istituiscono 

posizioni di lavoro di elevata responsabilità con elevata autonomia decisionale, previamente 

individuate dalle amministrazioni in base alle proprie esigenze organizzative. Ciascuna di tali 

posizioni costituisce oggetto di un incarico a termine di EQ, conferito in conformità all’art. 18 del 

presente CCNL. Tali posizioni richiedono: 

 

 responsabilità amministrative e di risultato, a diversi livelli, in ordine alle funzioni 

specialistiche e/o organizzative affidate, inclusa la responsabilità di unità organizzative; 
 

 responsabilità amministrative derivanti dalle funzioni organizzate affidate e/o conseguenti ad 

espressa delega di funzioni da parte del dirigente, implicante anche la firma del provvedimento 

finale, in conformità agli ordinamenti delle amministrazioni; 
 

 conoscenze altamente specialistiche, capacità di lavoro in autonomia accompagnata da un grado 

elevato di capacità gestionale, organizzativa, professionale atta a consentire lo svolgimento di 

attività di conduzione, coordinamento e gestione di funzioni organizzativamente articolate di 

significativa importanza e responsabilità e/o di funzioni ad elevato contenuto professionale e 

specialistico, implicanti anche attività progettuali, pianificatorie e di ricerca e sviluppo.”; 
 

 art. 18, comma 1 del CCNL 2019 – 2021 Funzioni Locali prevede che: “Gli incarichi di EQ, 

previa determinazione di criteri generali da parte degli enti, sono conferiti dai dirigenti per un 

periodo massimo non superiore a 3 anni con atto scritto e motivato e possono essere rinnovati con le 

medesime formalità.”; 
 

 con precedente determinazione n. 48 del 09/09/2000 con la quale veniva istituita, in base 

all’articolo 22 lett. c) del contratto integrativo aziendale sottoscritto il 16/6/2000, la 

Posizione Organizzativa di cui agli articoli 8 e 9 CCNL 31/03/1999 di Vice Direttore 

Amministrativo/Segretario 
 

 con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 012 del 20/05/2019 è stata istituita 

l'area delle Posizioni Organizzative di cui all'art. 13 del CCNL 21.05.2018 in capo alla 

figura di  Vice Direttore/Segretario della Casa di Riposo; 
 

 con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 011 del 30/06/2025, 

immediatamente esecutiva ai sensi dell’articolo 22 della Legge Regionale 12/2017, è stata 

istituita la posizione di lavoro di elevata responsabilità in capo alla figura di Vice Direttore 

della Casa di Riposo ai sensi del citato articolo 16 comma 1 CCNL 2019 – 2021 Funzioni 

Locali. 
 

 con il medesimo atto si è approvato il “Regolamento per la disciplina degli incarichi di elevata 

qualificazione” che si richiama integralmente nel presente atto quale parte integrante e 

sostanziale e che contiene tra l’altro la metodologia per la pesatura oggettiva degli 

incarichi di Elevata Qualificazione per quanto concerne la quantificazione dell’indennità di 

posizione e di risultato; 
 

RICHIAMATI integralmente gli Allegati “A - Tabella per conferimento incarico di Elevata 

Qualificazione” e “B - Tabella per pesatura” al citato “Regolamento per la disciplina degli incarichi 

di elevata qualificazione.  
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PRESO ATTO che nella pianta organica della Casa di Riposo è prevista la figura del Vice 

Direttore/Segretario inquadrato nell’Area “Funzionari ed Elevata Qualificazione” con funzioni 

vicarie del Direttore in caso di assenza o impedimento di questi e a titolo esemplificativo ma 

non esaustivo agisce quale 

 Sostituisce in ogni atto e rapporto il Direttore/Segretario in caso di assenza o 

impedimento 

 Responsabile della contabilità generale e della gestione finanziaria dell’Ente attività che 

si esplica nella redazione del bilancio preventivo e consuntivo, delle note integrative; e 

nella gestione adempimenti fiscali periodici e annuali; 

 Sovraintende alla gestione finanziaria, in merito alla gestione di tutti i capitoli di 

entrata e di spesa nel PEG; 

 Surroga il Direttore nella gestione del personale in caso di assenza o impedimento; 

 Elaborazione di report ad hoc periodici per la Direzione; 

 Detiene diretti rapporti con i soggetti Istituzionali esterni quali Regione, Comune, ASL, 

Istituti di Credito, consulenti e revisori contabili. 

 Coordina e sovraintende ai procedimenti amministrativi correlati alle materie di 

competenza curando lo svolgimento di istruttoria, predisposizione e redazione di atti, 

documenti e procedure;  

 Gestisce delle risorse umane, finanziare e strumentali assegnate;  

 Responsabile organizzativo di supporto alle funzioni dirigenziali;  

 Collabora direttamente con il Dirigente per le funzioni di programmazione, 

organizzazione, monitoraggio e gestione;  

 Responsabilità dei procedimenti, ad esclusione di quelli di stretta competenza del 

Direttore  
 

VISTA la scheda, che si considera allegata al presente atto quale parte integrante e sostanziale 

ella “Valutazione per la graduazione della posizione di Vice Direttore della Casa di Riposo di Vercelli” 

in conseguenza della quale e fino a nuova disposizione, la retribuzione di posizione in capo 

all’incarico di Elevata Qualificazione ammonta a euro 10.140,85/anno complessivi lordi per 

tredici mensilità; 

RICHIAMATO l’articolo 17 comma 4 CCNL 2019 – 2021 “Gli enti definiscono i criteri per la 

determinazione e per l’erogazione annuale della retribuzione di risultato degli incarichi di EQ, 

destinando a tale particolare voce retributiva una quota non inferiore al 15% delle risorse 

complessivamente finalizzate alla erogazione della retribuzione di posizione e di risultato di tutti gli 

incarichi previsti dal proprio ordinamento”. 

RICHIAMATO l’art. 79 comma 6 del CCNL 2019-2021 “6. La quantificazione del presente Fondo 

delle risorse decentrate e di quelle destinate agli incarichi di cui all’art. 16 (Incarichi di Elevata 

qualificazione) deve comunque avvenire, complessivamente, nel rispetto dell’art. 23, comma 2 del D. 

Lgs. n. 75/2017” (limite importo Fondo 2016). 

RICHIAMATO l’articolo 18 comma 2 CCNL 2019 – 2021 “Per il conferimento degli incarichi in 

oggetto gli enti tengono conto - rispetto alle funzioni ed attività da svolgere - della natura e 

caratteristiche dei programmi da realizzare, dei requisiti culturali posseduti, delle attitudini e della 

capacità professionale ed esperienza acquisiti dal personale di cui all’art. 16 del presente CCNL” e 

preso atto che, in forza dei requisiti richiesti ex Allegato A al citato “Regolamento”, per il 
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conferimento dell’incarico di Elevata Qualificazione, la Dottoressa Carola Zavattaro titolare 

della funzione di Vice Direttore/Segretario della Casa di Riposo è ampliamente in possesso dei 

requisiti soggettivi, quali  

 esperienza presso l’Ente:  oltre 15 anni      punti 10 

 esperienza come P.O. nella figura in conferimento:  oltre 15 anni   punti 10 

 titolo di studio  laurea in giurisprudenza vecchio ordinamento  punti 8 
 

per complessivi 28 punti su un massimo di 30 e pertanto vanta i requisiti culturali, attitudinali 

e le capacità professionali acquisiti nel corso dell’esperienza lavorativa presso l’Ente e quale 

specifico titolare dell’incarico di Posizione Organizzativa. 

RAVVISATA la necessità di provvedere al conferimento dell’incarico di Elevata 

Qualificazione al Vice Direttore dell’Ente Dott.ssa Carola Zavattaro, dipendente della Casa di 

Riposo a tempo pieno e indeterminato, inquadrata nell’Area “Funzionari ed Elevata 

Qualificazione” per tre anni con decorrenza dal 1° luglio 2025 – 30 giugno 2028 nel rispetto del 

citato “Regolamento” approvato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione 011 del 

30/06/2025 e del CCNL 2019 – 2021. 

RICHIAMATA integralmente la delibera n. 002 del 26/03/2025 con cui il Consiglio di 

Amministra-zione ha approvato il Bilancio di Previsione 2025 – 2027 esercizio 2025 

provvedendo nel contempo all’affidamento e destinazione dei fondi per la gestione 

RICHIAMATI il D. Lgs.29/93, n. 80/98 e n. 387/98 nonché il Regolamento di Amministrazione 

dell’Ente approvato con deliberazione n. 15 del 01/10/2020, che individua i compiti del 

Direttore/Segretario nell’ambito della distinzione di competenze tra dirigenza ed organo di 

direzione politica (Consiglio di Amministrazione); 

 VISTI 

 

 il CCNL 2019 – 2021 Funzioni Locali 

 
 

           Tutto ciò premesso, il Direttore: 
 

D E T E R M I N A 

1) DI RICHIAMARE E APPROVARE tutto quanto contenuto nel preambolo. 
 

2) DI CONFERIRE verificato il possesso dei requisiti oggettivi e soggettivi in premessa 

richiamati, alla Dott.ssa Carola Zavattaro titolare del posto di Vice Direttore/Segretario 

della Casa di Riposo di Vercelli, inquadrata nell’Area “Funzionari ed incarichi di Elevata 

Qualificazione”, l’incarico di Elevata Qualificazione per il periodo di 3 anni dal 01/07/2025 

a tutto il 30/06/2028. 
 

3) DI RICONOSCERE fino a diversa determinazione, nel rispetto del “Regolamento per la 

disciplina degli incarichi di elevata qualificazione” approvato con deliberazione del Consiglio 

di Amministrazione n. 011 del 30/06/2025 e della richiamata normativa vigente, la 

retribuzione di posizione di euro 10.140,85/anno complessivi lordi per tredici mensilità, 
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dando atto che tale trattamento assorbe tutte le indennità previste dal vigente CCNL, 

compreso il compenso per lavoro straordinario,  
 

4) DI RICONOSCERE oltre alla retribuzione massima di risultato pari al 17,43% delle risorse 

complessivamente finalizzate alla erogazione della retribuzione di posizione e di risultato 

di cui al Fondo già Posizioni Organizzative dell’Ente (euro 11.908,65), ai sensi dell’art. 17 

comma 4, del CCNL 2019 – 2021 Funzioni Locali, corrispondente alla somma massima 

attribuibile di euro 1.767,80 dando atto del rispetto dei limiti di cui all’art. 23, comma 2 del 

D. Lgs. n. 75/2017 (limite Fondo già Posizioni Organizzative pari a euro 11.908,65) 

subordinando la liquidazione di questa all’esito della valutazione annuale dei risultati 

secondo la scheda di valutazione di cui all’Allegato C al richiamato Regolamento 

approvato dal Consiglio di Amministrazione. 
 

5) DI DARE ATTO che la spesa annua massima prevista di euro 11.908,65 trova copertura al 

capitolo 5 del PEG ai vari articoli 7 (“Retribuzione personale dipendente”) e 10 

(“Contributi previdenziali e assistenziali personale dipendente”) afferenti al personale 

dipendente Missione 12 Programma 07 Titolo I “Spese correnti” del Bilancio di Previsione 

2025 – 2027. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VERBALE DI PUBBLICAZIONE 
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La presente Determinazione N° 107/ 2025 viene pubblicata per  10 giorni consecutivi 

all'Albo Pretorio online, sul sito della Casa di Riposo di Vercelli:  

Dal  03/07/2025 al   13/07/2025 

Al numero  112 / 2025 dell'Albo Pretorio dell'Ente   

 Il DIRIGENTE 
 In originale f.to: Alberto Cottini 

____________________________________________________________________________________________ 

 

PARERE DI REGOLARITA' TECNICA 

Si esprime parere favorevole in ordine alla regolarità tecnica della presente 

Determinazione. 

Vercelli, li    01/07/2025

 Il DIRIGENTE 
 In originale f.to:  Alberto Cottini

____________________________________________________________________________ 
 

VISTO DI REGOLARITA' CONTABILE 

Si appone il visto in merito alla regolarità contabile della Determinazione attestando la  
copertura finanziaria della spesa. 
 

Vercelli, li    01/07/2025

 IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO DI RAGIONERIA 

                                                                           In originale f.to: Carola Zavattaro 

____________________________________________________________________________ 

 

CASA DI RIPOSO DI VERCELLI 

Per copia conforme all'originale                                                 

                                                                                                         Il Dirigente 

Vercelli li,  03/07/2025          

                                                              

____________________________________________________________________________ 


